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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi geregince
kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarint  dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadirlar.

2024-2028 Stratejik Plani déneminde, “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda ilgemiz
kurum yoneticilerimizin 6grenciler ile bir araya gelebilmeleri ve Ogrencilerle birlikte
gerceklestirecegimiz gezilerin, egitimde kalite ve etkinligi artirmak admna kritik bir rol
oynayacagina inantyoruz. Ogrencilerimizi kdy, ilge ve il merkezleri ile bulusturarak, onlarn
yasadiklar1 ¢evreyi tanimalarini ve bu alanlardaki potansiyelleri kesfetmelerini saglamak, egitim
stireci igerisinde paydaglarla birlikte halkimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini anlama firsati
bulabilme bodylece Ogrencilerimizin sadece bilgi degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluk
anlayis1 kazanmalarina da katki saglayacaktir.

Yerinde 6grenme ve toplumla biitiinlesme stratejimiz, 6gretmenlerimizi de igine alacak
sekilde kurgulanmistir. Ogretmenlerimizin aileler ile etkilesim icinde olmalar;, hem
ogrencilerimize rehberlik etmelerini saglayacak hem de toplumla daha yakin bir bag kurmalarina
imkan taniyacaktir.

Bu stratejik plan, ilgemizin egitim kalitesini yiikseltmek, 6grencilerimizin donanimli
bireyler olarak yetigmelerini saglamak ve toplumla daha gii¢lii bir etkilesim kurmak amacini
tasimaktadir. Yesilhisar ilcemiz biinyesinde Orglin egitimde egitimlerine devam eden
gelecegimizin teminati ¢ocuklarimiz oldugu gibi egitimlerini tamamlamamis vatandaglarimizin
da hayata katilma imkanlarinin arttirilmasi saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Ahmet Ali ALTINTAS

Yesilhisar Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim, toplumlarimizi sekillendiren
temel unsurdur ve bu 6nemli siirecin basarili
bir sekilde yonetilmesi, vizyoner bir anlayisa
dayanir. Bu baglamda, 2024-2028 Stratejik
Planimiz, "Insam1 Anlamak Anlayis1" ile
sekillenen, “Tlrkiye Yiizyili egitimin yiizyili
olacak." egitim Ogretim misyonu igerisinde
olan, etkin bir egitim siirecini faaliyete
gecirmeyi amaglayan bir rota sunmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planimiz gercevesinde;
Ogrencilerimizin sadece akademik basarilari

degil ayn1 zamanda karakter gelisimleri iizerinde de etkili bir rol oynamay:1 hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim anlayisini benimseyerek onlarin bireysel farkliliklarini
anlamak ve degerlendirmek amacindayiz.

Gelecegin liderleri, sorumluluk sahibi bireyleri ve diinya vatandaslarini yetistirmek
amaciyla c¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikmay1 hedefliyoruz. Bu baglamda,
Ogrencilerimizi ezberci anlayistan uzak, arastirma ve sorgulamaya dayali bir egitimle donatarak
kiiresel diizeyde rekabet edebilir milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmay1 amacliyoruz.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, ilcemizin egitim alanindaki
mevcut durumunu analiz ederek giiglii yonlerimizi daha da pekistirmeyi ve zayif yonlerimizi
gelistirmeyi amaglar. Bu kapsamda, toplumun tim kesimlerinin katilmini ve desteklerini
saglamak adina seffaf bir iletisim ve isbirligi anlayigin1 benimsemekteyiz.

Bu stratejik planin basartya ulagabilmesi igin tim paydaslarin katilimi ve sorumluluk
almas1 énemlidir. Ogrenci, veli, 6gretmen, idareci ve ilge yonetimi ile birlikte calisarak egitimde
kaliteyi artirmak bdylece ilgemizi daha yasanabilir bir egitim ortamina doniistiirmek icin ¢aba
sarf edecegimize inanityoruz. Bu plan ilgemizin egitimde elde ettigi basarilar1 daha da ileri
tasimak icin bir yol haritasi sunmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, planimizin uygulanmasi
stirecinde kararlilikla ilerleyerek elde edilen sonuglar birlikte kutlamay1 heyecanla bekliyoruz.

2024-2028 Stratejik Planmin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gegen Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarimiza, Stratejik Planlama Ekibine, bu siirecte desteklerini
esirgemeyen paydaslarimiza tesekkiir ediyor ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet BOZDAG
Yesilhisar ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiri Sunusu

Hizla degisen ve gelisimini siirekli yenileyen ¢agimiz kosullarinda; degisimi ve gelisimi
dogru ve hizli algilayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte ve toplumlarinin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve diisiinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim
sirecinde, lider bir iilke olabilmemiz, her alanda algilama ve tepki verebilme hizimizi
gelistirmemize baglidir. Bunun i¢in kurumlarin sahip olduklari tiim kaynaklar1 etkin ve verimli
olarak kullanmalar1 gerekmektedir.

Egitim Ogretim siireclerinin siirekli  gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin
arttirtlmasi, egitim kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet ici
egitim yoluyla okulumuzda egitim-68retim kalitesinin artirilmasi, calisanlarimiza kalite
bilincinin kazandirilmasi i¢in okulumuzun tiim kaynaklarin1 harekete gecirmeye calisiyoruz.
Miidiirliik olarak egitim ve dgretim siirecindeki tiim faaliyetlerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplari,
Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaglar, planlar, programlar, ilgili mevzuatta
benimsenen temel ilkeler dogrultusunda olmasini ve birincil 6nceligimiz olan 6grencilerimizin
biitlinsel gelisimini temel amag olarak benimsemekteyiz.

Bu stratejik plan, okulumuzun egitim Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak,
ogrencilerimizin daha donanimli bireyler olarak gelismelerini saglamak ve toplumla daha giiglii
bir etkilesim kurmak amacini tagimaktadir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Halil ibrahim DULKADIROGLU
Okul Midiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha stii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurlugtimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinciistinti
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliigtimiiziin dordiincti stratejik plani olan Yesilhisar flce Milli Egitim Mudurlugi
2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midiirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plami calismalar1 kapsaminda, Yesilhisar Ilce Milli
Egitim Miudurliigti birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yiizyilh” ile
“Egitimde Tiirkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan éncesi hazirlik calismalariin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimiiztin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midirligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltiimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmnin basladigi 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurligiumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 16.10.2022 tarihinde ikinci toplantisini 03 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlagimiz
stattistine uygun olmas: hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik  Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midirltigtimuziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin gevrimici
olarak cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Midirligtimiizin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinurlarinin gizilmesi, bu yasal ytiktimliiltiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudirltigtimiiztin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigiin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim flce Milli Egitim Midirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmuistir.
Buna gore Yesilhisar Ilce Milli Egitim Miudurligii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarimi
ivedilikle baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtitiilmisttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22.12.2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midirligii koordinasyonunda gerceklegsen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (Ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkami ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Midirliigii AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamastir).

Miudiurltigtimtiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Mudirligiiniin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Midirligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden gok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Fatih [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas
Anketleri” dtizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 380ig
vel70 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar: tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligiimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik déonem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin doérdiincii siirimii dikkate almarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yesilhisar Ilce Milli Egitim Mudirliigti Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midurd Halil ibrahim
DULKADIROGLU bagkanliginda yiiriitiilen galismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitillen c¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midtrltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Halil ibrahim DULKADIROGLU Okul Miduri
Osman BAS Mudur Yardimcisi
ibrahim TURAN Ogretmen
Hilal KARAMAN Okul Aile Birligi Bagkan
Rahime LALE Okul Aile BirligiY énetimKurul Uye

Tablo 2: llge Mem Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Osman BAS Mud. Yrd. Bagkan
ibrahim TURAN Ogretmen Koordinator
Ahmet TUZUNGUVEN Ogretmen Uye
Mahmut KAYA Ogretmen Uye
Nirgiil ASLAN Ogretmen Uye
M. Akif ATILA Ogretmen Uye
Leycen KRATIK Veli Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: belirtilen takvime uygun ytirtattilmusttr.
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasit amactyla Mudurltigimuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce
Fatih ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu

alan da Mudiirliiglimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 —

iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmistir.

FATIH ILKOKULU

Okulumuz 1991 yilinda ilkokul olarak yapilmistir. Normal egitim yapilmaktadir. Derslik
basina ortalama 19 oOgrenci bulunmaktadir. Egitim ogretim bilgi teknolojileri ile
desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve
gorgiilerini arttirmak icin stuirekli geziler tertip etmekteyiz. Bina olarak betonarme binadir.
Okulumuz kat1 yakit kalorifer sistemi ile isinmaktadir.

Okulumuz cgevre ile iyi iligkiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarmin
arttirllmasi icin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim ©Ogretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi icin ¢dziimiin egitim olmasina inanityoruz ve bu
yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 6gretim yil1 1. Donem itibariyle ana smifi dahil 188 dir.



Okulumuzun bina durumu ve o6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde
yapilmis olup bodrum art1 iki kathdir. Ik katta 5 simif, mutfak , ,0grenci tuvaletleri, Muidiir
Yardimcis: odasit bulunmaktadir. 2.katta ise 5 sinif, Miidiir odasi, hizmetli odasi, tuvaletler,
ogretmenler odast bulunmaktadir, Bodrum katta ise ¢ok amacghh spor salonumuz,
kiitiphanemiz, yemekhanemiz mevcuttur.

Okulumuzda 2024 Y1l itibari ile 2 si yonetici olmak iizere toplam 12 Ogretmen gorev
yapmaktadir.

Bahcemizin durumu ise okul bahgesi oldukca genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir.
Bahge ihata duvar1 yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve giivenligi
saglanmaktadr.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirlige giren Yesilhisar Ilce Milli Egitim Midirlagii 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 64 (alt gostergelerle birlikte 84) performans
gostergesi, hedeflerin mevcut durumlar: ve tedbirlere yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada;
Stratejik Amagc 1: Kaliteli bir egitim 6gretim ortamu i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek.

Stratejik Hedef 1.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.)
eksikliklerini gidermek.

1.2. Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.
1.3 Ogrencilerin oynayabilecegi oyun alanlari ile donatmak
1.4 Zeka oyunlart siiflar1 olusturmak

1.5 Beceri tasarim atodlyeleri kurmak hedeflerinin tamamina ulasilmistir.

Stratejik Amag 2: Teknolojik imkanlardan faydalanan yenilik¢i bir nesil yetistirmek.
Stratejik Hedef

2.1:0kulumuzu teknolojik malzemelerle donatmak ve 6grencilerin kullanimina sunmak.
2.2:STEM egitimlerine 6nem vermek.

2.3:Sin1f ortamlariin diizenini degistirme hedeflerinin tamamina ulasilmistir.

Stratejik Amag 3:Ureten bir genglik yetistirmek
Stratejik Hedef



3.1: Ogrencilerimizi sorumluluk sahibi olarak yetistirmek.
3.2: Girisimci ruhuyla yetistirmek.

3.3:Ureten ve fiirettiklerini pazarlamay1 bilen gocuklar yetistirmek hedefleri ile ilgili hedefe
yasanan pandemi nedeniyle ulasilamamustir.

Stratejik Amag¢ 1: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef
1.1. STEM malzemeleri ile donatilacak.

1.2: Okul teknolojik olarak iyilestirilecek hedeflerine derlikler akkilli tahtalar ile donatilarak ve
stem malzeme alimlari ile hedeflerinin tamamina ulasilmistir.

Stratejik Amag 2:Velilerle isbirligine 6nem verilecek.

Stratejik Hedef

2.1: Velilerle gesitli etkinliklerle bir araya gelinilecek

2.2: Sosyal aglar ve mesaj sistemi ile velilerle siirekli irtibatli olunacak

2.3:0kulumuzun etkinliklerinde velilerle igbirligine Onem verilecek hedeflerinin tamamina
ulasilmistir

Stratejik Amag 3:Is Saglig1 ve giivenligine hususunda gerekli biitiin tedbirler alinacak.
Stratejik Hedef

3.1:Beslenme dostu okul projesine bagvuru yapilacak

3.2:0kulun fiziki bakimlari zamaninda yapilacak

3.3:Mevcut olan Beyaz Bayrak siirekli hale getirilecek hedeflerinin tamamina ulagilmistir

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ytrtirltige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miudirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onumiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM VE
[ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI hitkmiince, okul personelinin gérevleri sunlardir:

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Okul midiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim
kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
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Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev tanmiminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar. ( 2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yo6netmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak
egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun
bir sekilde kullanmalarma yonelik tedbirleri alir. Miidiir bagyardimcisi MADDE 40 —(1) Miidiir
basyardimcisi, miudiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidlirden sonra okulun
yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcist MADDE 41 — (1) Miidiiriin ve mudiir
basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Midiir yetkili 6gretmen MADDE 42 — (1)
Bagimsiz miidiirliigi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak
gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir. Ogretmen
MADDE 43 —(1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gdrevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. (2) Ilkokullarda smif Ogretmenleri,
okuttuklar1 sinifi bir st sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi héalinde bagka bir
siifi da okutabilirler. (3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Ilkokullarda biitiin derslerin ~ simf
ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun
kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu
dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur.
Ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun
oldugu yiiksekogretim programi itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini
tastyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu
dersler yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan siif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikast almis dgretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir.
Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler siif 6gretmenince okutulur. (4) ilkokullarda Yabanci
Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu
ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz ve dinlenme
tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez. (6)
Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler,
komisyon liyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az(Degisik ibare:RG10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin giindemi Ogretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak {izere calisma giinlerinde yapilir. (8) Okul Oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi
kahvaltis1 esnasinda cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki g¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar. Miidiir yardimecisi ve 6gretmenlerin nobet gérevi MADDE 44 — (Bashg: ile Birlikte
Degisik:RG-16/6/2016-29744) (1) (1) Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen ndbet goérevini
yerine getirir, ndbetci 6gretmen ve Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir
bagyardimcisina veya miidiire bildirir. (2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi
ve uygulama smifi 6gretmenleri okul Oncesi egitim Ogrencilerinin bulundugu alanlarda, kendi
devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar. (3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827)
Miidiir yardimeis1 ve Ogretmen sayist yeterli olmayan okullarda miidiir yardimecis1t ve Ogretmenlere
haftada birden fazla ndbet gérevi verilir. ( 4) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) 1lkdgretim kurumlarinda;
okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili, giindiizlii,(Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli
veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenler (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin
stiresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica (Degisik ibare:RG-
14/10/2023-32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan ndbet gorevi nobetci
ogretmenlerin dinlenme siireleri g6z oniinde bulundurularak doniistimlii ve dengeli olacak sekilde okul
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idaresi tarafindan diizenlenir. (5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig1 okulda,
aylik aldig1r okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar. (6) (Degisik:RG-10/7/2019-
30827) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmast durumunda, kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilin1
dolduran 6gretmenlere, istememeleri halinde nobet gorevi verilmez. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde bu
Ogretmenlere de nobet gorevi verilir. (7) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Hamile oOgretmenlere,
hamileligin yirmi dordiincii haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini takip eden
iki yillik silirenin sonuna kadar istememesi halinde nobet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki nobet
diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri alir. (8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika
once baglar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore
ogretmenler kurulu karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir. (9) Nobet gorevine Oziirsiiz
olarak gelmeyen Ogretmen hakkinda, derse Oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. (10)
Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar Ogretmenler kurulunda goriisiilerek okul yOnetimince ndbetci
Ogretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu talimatname, 6gretmenlere yazili olarak duyurulur. (11)
(Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli cocugu bulunanlar ve bakmakla
yiikiimlii oldugu engelli birey bulunanlara ndbet gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki 6gretmenlere
istemeleri halinde, gilin tercihlerine Oncelik verilerek nobet gorevi verilir. (12) (Ek:RG-10/7/2019-
30827)Ozel egitim smiflarinda gorevli 6zel egitim Ogretmenleri ndbet gorevlerini teneffiis ve yemek
saatlerinde smiflarina kayith 6grencilerin gdzetimine devam ederek yerine getirirler. (13) (Ek:RG-
10/7/2019-30827) Cesitli nedenlerden dolay1 6gretmeni bulunmayan sinifin diizeni, o saatte dersi
olmayan nobet¢i Ogretmen tarafindan saglanir. Destek egitim personeli, uzman ve usta Ogreticiler
MADDE 45 — (1) Okul o6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan
cocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar ¢ercevesinde her okul dncesi egitim
kurumuna en az bir kisi olmak {izere iki grup icin bir destek egitim personeli gorevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul Oncesi egitimi, ¢ocuk gelisimi ve bakimi boliimleri mezunlarinin 6grenim ve
basar1 durumlar Uistiinliigii siralamasina gore yapilir. (2) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda,
21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda
Sozlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gérevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y dnetmelik
hiikiimlerine gore, uzman ve usta O6greticiler okul miidiiriiniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde
calistirilabilir. (3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Il/ilge milli egitim miidiirliiklerince bir subede en fazla
bir stajyer 0grenci olmak kaydiyla okul Oncesi egitim kurumlarinda 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda beceri egitimi yaptirilan gocuk gelisimi ve
egitimi 0grencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak 6grenci sayisinin o il/ilge
merkezindeki okul dncesi sube sayisindan fazla olmasi durumunda; her subeye birer 6grenci verilmis
olmas1 kaydi ile bir subeye birden fazla da Ogrenci verilebilir. Bu ogrencilerin okul/siiflara
yogunlasmay1 engelleyecek sekilde dengeli olarak dagitimi saglanir. Beceri egitimi yapilacak okul 6ncesi
egitim kurumlarimin planlamasi il/ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan yapilir. Belletici ve nobetgi
belletici 6gretmen gorevlendirilmesi (Degisik bashik:RG-10/7/2019-30827) MADDE 46 - (1)
(Degisik:RG-10/7/2019-30827)Belletici ve ndbetci belletici 6gretmen gorevlendirilmesine iliskin is ve
islemler 17/10/2016 tarithli ve 2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlari
Yonetmeligine gore yuriitilir. (2) (Miilga:RG-10/7/2019-30827) (3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827)
Asker 6gretmenler istemeleri halinde belletici 6gretmen olarak gorev alabilirler. Okul rehberlik 6gretmeni
MADDE 47 — (Bashg ile Birlikte Degisik:RG-16/6/2016-29744) (3) (1) Okul o6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlarinda olusturulan rehberlik (Miilga ibare:RG-10/7/2019-30827)(...) servislerinde
gorev yapan rehberlik 6gretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini
yerine getirir. Sube rehber 6gretmeni MADDE 48 —(1) Okul miidiirliigiince egitim ve 6gretim yil1 baginda
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber Ogretmeni gorevlendirilir.
[lkokullarda bu gérevi sinif 6gretmenleri yiiriitiir. (2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik(Miilga ibare:RG-10/7/2019-30827)(...) Hizmetleri Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni i¢in
belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar. (3) Sube rehber 6gretment,
miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina kars1 sorumludur. Alan/boliim sefi MADDE 49 — (Basligi ile Birlikte
Degisik:RG-10/7/2019-30827) (1) Mesleki ve teknik egitim kurumlari biinyesindeki uygulama
siniflarinda gorevli cocuk gelisimi ve egitimi alan/bolim sefi, bu sinifin amaglarina uygun olarak
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isleyisinden ve Okul Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak yénetilmesinden okul miidiiriine
kars1t sorumludur. Diger personel MADDE 50 — (1) Okullarda; a) Bakim, onarim ve uygulama siniflari
dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiirtitmek, egitim ve Ogretim etkinliklerinde &gretmenlere yardimci
olmak icin teknisyen, b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek {izere biiro memuru,
kiitiiphaneyle ilgili isleri yiirlitmek iizere kiitiphane memuru, ¢) Araci bulunan okullarda sofor, ¢)
Temizlik hizmetlerini yiirtitmek {izere hizmetli, d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiritmek iizere bahgivan, e)
Okulun 1sinma islerini yliriitmek tizere kaloriferci, f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini
saglamak tizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi, g) Ambar ve depoyla ilgili
gorevleri yiiriitmek {izere ambar memuru, §) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek
tizere hemsire, h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve iglemleri yiiriitmek
lizere as¢1 ve as¢1 yardimcisi, 1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir. (2) Personelin
gorevleri, ilgili mevzuati ¢ergevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.
(3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biit¢e veya biitge dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin
alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iligskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Yesilhisar Ilce Milli Egitim Midiirligii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yesilhisar Ilce Milli Egitim
Midurltagti 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miudirltigtimtiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolumiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyilr Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbaskanlig Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumbhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiintintin gozden gegirilmesi acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin gortis ve Onerileri alimirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ytratilmustir.
flgemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek muidurlagiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 5lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar: yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak {izere faaliyet alanlar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 0grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif | 1. Okuma kiiltlirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
Faaliyetler yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisim1 artiracak ¢alismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalarm
yapilmasi

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci dgrencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
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islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 06zel Ogretim tesvikleri
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
1sbirligi igerisinde yiiriitilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak
ve sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve iglemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim agiin kullanimimin yaygimlastirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli o6lgme degerlendirme caligmalar1 ve
arastirmalart ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli
egitim midiirligli o6lgme, degerlendirme ve smnav
hizmetleri Sube Miidiirliigli biinyesinde olusturulan 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyag
gorlilmesi halinde ilge milli egitim midirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
smnav uygulamalar1 i1l milli egitim miidiirliigi o6l¢me
degerlendirme  merkezi  tarafindan  yiiriitiilmesinin
saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

15



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmast izlenip  degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Y onetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin
teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili
is ve islemlerinin yuriitilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli
ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin
ylriitiilmesi

Insan Kaynaklar

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytrtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
yuriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin
artirtlmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her
tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje c¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

2. Midirliigiimiiziin tasmir ve tasinmazlara iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullanilmasma yonelik altyapr ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile
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ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin
teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili
is ve islemlerinin ylriitilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli
ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin
yuriitiilmesi

Insan Kaynaklar

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytrtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
yuriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her
tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje c¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

2. Midirligiimiiziin tasmir ve tasinmazlaria iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyapt caligmalarinin
yuriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile
ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yliriitiilmesi
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E. Paydas Analizi

1 X X X X X X X X | X X
2 X X X X X X X X
3 X X X X X X X
4 X X X X X X X X
) 5 X X X X X X X X X
Egitim v'e Oéreftim 6 X < | x « < |x . X
Faaliyetleri
7 X X X X X X X X X X
8 X | X X x | x x| x X
9 X X X X X X X X X X
10X X | X X | X X X
11 X X X x X X X X X X X X
1 X X | x X | X | X X X
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 X X X X x X X X X X X X
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 X X X X X X X X X X
4 X X X | x  x |x X X
1 X X X | x X X X X
2 X X X  x  x  x |[X X
Olgme ve Degerlendirme | 3 | X X x x| x| x X X X X
4 X X X X X X
5 0 X X X X X X X X X
Arastirma, Gelistirme, ! X X X X X X X X X X X X
Proje ve Protokoller
2 X X X X X | X X X X X X X

Tablo 6. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gortis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Fatih Ilkokulu
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde vyasalarla bagli oldugumuz Bakanhgmiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ytrttiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir. Kurum igi yoneticiler,
personeller, mudirliigtimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak

18



yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Yesilhisar Tlce Milli
Egitim Mudurliig, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine
katillmini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 380i¢
paydas, 170d1s paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Fatih Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar: ile almmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gortiisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.

Ogrenim Durumunuz Nedir ?

Lisansiistii
6.3%

Lisans
10.1%

ilkokul

37.5%

Lise

3L3%

Ortaokul
11.6%

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarin yiizde 52,1 Ilkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup
yliksek6grenim mezunlarmin sayisinin ise yiizde 16,7 de kaldig1 gozlemlenmistir.
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Okul-Aile is Birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapiimaktadir

Kismen Katiliyorum
11.1%

Tamamen Katiliyorum
1.2%

Katihyorum
38.7%

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Mudurlagtimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97,30 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir

Kismen Katilivorum
10.4%

Tamamen Katiliyorum
39.8%

Katiliyorum
47.8%

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5 teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 98 oraninda memnun olduklar:
anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi sinavlarda Ilgemizin ilimizde on
plana ¢ikmasinda olumlu katkilar1 bulunmaktadir.
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Yesilhisar ilce Milli Egitim Mudurlugunun kurumsal 6zelliklerini disindugumiuzde é6ne
cikan 3 nitelik isaretleyiniz

Hizmet ve Paydas Odakhdr -
Coziim Odakhdir -
Yenilikcidir -
Konusunda Yetkindir -
Kaliteli Hizmet Sunar
Seffatftir/Hesap veirlir
Giivenilirdir
Erisebilirdir
Adil ve Tarafsizdir
isbirligine acikur
Teknolojiyi ivi kullamr

iletisime aciktir

0 20 10 60 80 100

Sekil 6: D1s Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Kurumumuzun dis paydaslarindan olan kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde yapilan
ankette “Frisilebilirdir”, “iletisime aciktir” ve “Teknolojiyi iyi kullanir” segeneklerinin ne
ciktigini gozlemlemekteyiz.

Calistigi kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

Kismen Katiliyorum

11.2%

Tamamen katiliyorum

17.2%

Katiliyorum
31.3%

Sekil 7: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum ¢alisanlarin (i¢ paydas),idareciler tarafindan karar alma siireglerine dahil edilmeleri ile
ilgili ankette yiizde 92,7’simin siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gdzlemlenmektedir.
Kurumsallagsmanin en 6nemli 6zelligi olan astlarin tistlerin karar alma siirecinde fikirlerinin dGnemsenmesi
kurum aidiyeti tarafindan 6nem arz etmektedir.

21



Ankete Katilan Paydas Bilgisi

Personel
6.1%

Ogrenci

3L5%

Ogretmen
22.7%

Veli
36.1%

Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla veliler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir

Kismen Katiliyorum
11.6%

Tamamen Katihyorum
37.2%

Katilhiyorum

15%

Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde ¢esitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasina yiizde 93,8oraninda katildiklar:
gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda
ogretmenlerimizin hazirlikh olduklar: goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

F. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Midirltigtimiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:

hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidurltigiimuzde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
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gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midirltigtimtiz calismalarma etki
diizeyleri ve tnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarm ¢éztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli
Egitim Miudurimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytritiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini
belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamas: bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

[lcemizde diizenlenen ic paydas toplantis1 sonucunda alnan gorisler asagiya
siralanmustir.

GUCLU YONLERIMIZ

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimu,

2- Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi,

3- Takim ¢alismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

5- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Miidiirliigiimiiziin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,

8- Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi,
9- DYS sisteminin kullaniliyor olmasi,

10- Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

11- Yerel yonetimlerle sik1 bir 1§ birliginin olmasi,

12- ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi ve yeterli personelin olmas1
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Teskilat Yapis1

Yesilhisar ilce Milli Egitim Mudtirliga 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10:Teskilat Semast

= Ogretmenler

Mudir Yrd. N Ogrenciler
Okul Madur '

m Okul Aile Birligi

= Yardimci Personel

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudiirliigti teskilatt personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Yesilhisar ilge Muidiirliigii Personel Yapist

IL MUDURLUGUMUZ VE ILCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 9 8 1

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT THTIYAC
NORM ASIL VEKIL

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 1 1 0
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar: tamamlanmustir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin
tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigmdan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudtrlugumiiz ile baglh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve iglemlerin
btiytik boltimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim ig,lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yiirtitilmektedir. Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kapi,” gibi servisler aracihigiyla birey ve
kurumlara talep, gortis, oneri, sikdyet ve ihbar baslhklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadur.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonuni olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kendi Kurum Binasinmi kullanan midiirliigiimiiz bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde
hizmet vermektedir.

Tablo 9: Midtrliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayisi
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar

Kapasite Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarinm1i merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 10: Yesilhisar Fatih Ilkokulu Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/
(EKONOMiK GiDER 2023 2024 2025 2027 Toplam
KODA G(jRE)
Genel Biitce GELIR 72650 80000 90000 100000 110000
Kaymakamlik
Belediye GELIR 0 0 0 0 0
Katkilar
Okul Aile Birligi | GELIR 23250 8000 9000 10000 11000
Diger GELIR 0 0 0 0 0
TOPLAM GELIR 95850 8800 99000 11000 119500
G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudtrlugumiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiilttirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler Idareye Etkisi

(Etkenler/So Firsatlar Tehditler
runlar)

Etkenler

Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1 olusturulmasina
egitimin oncelikli bir alan devam edilmesi, uzun vadeli

oncelikli bir

alan olarak yer
almasi

Okuloncesi

egitimin tasima

kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin ve

toplumun
egitime olan

olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi
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egitim politikalar1 olusturulmas,
miidiirligimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
smiflarin agilmast

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarimin
katkilarinin alinmasina devam



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

ilgisi

Ulusal/Uluslara
ras1 politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagkanl
18inca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran ) varligy,
iretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim

kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin staj
olanaklarinin olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt dig1
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir giig
olmasi

[limizde 6grenim goren
ailelerin sosyo-
ekonomik seviyelerinin
diger bolgelere gore
yliksek olmast

[limizde turizm, sanayi
ve tarim ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu egitimlerle
ilgili hazirbulunusluk
diizeyinin yliksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmast

Genis bir paydas
kitlesinin varligi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
ig¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamast

Merkez Tlgeler ve kirsal
yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
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edilmesi

Zorunlu gé¢men dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmast

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin ve
teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin
tiiri ve sayis1 artirilmali
Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yoOnetici



Teknolojik

Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gég alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin

okula devamina

etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli oldugu
algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin talebin
artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlar

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4,0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin

hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli onlemler
almamamast.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli

28

niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarm
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlar1, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirtlmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmast

Dijital becerilerin geligsmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile es
glidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik ig ve

islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindaligt
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Tablo 13

egitim araglarinin
kullanimut i¢in yeterince
hazir olamamasi
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamast
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu

. PESTLE Analizi
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Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarinin
ylirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK’larin
vb. desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimer sayisi
artirilmal1.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde
tagima kapsamina alinmasi



I. GZFT Analizi

Midurligtimiiziin ~ performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirliigumiuziin gucli ve zayif yonleri ile
Midirligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmast

Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:
Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi

AR U S o M

Ulusal ve uluslararas1 proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi gelismis 6gretmenlerin
olmasi

10. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanimi

11. Giiclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

12. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi

13. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

14. Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren sitemin varligi
15. Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast

16. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

17. Tasimal1 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

18. Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynag:

19. Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

20. Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi
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22

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
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. Ge¢mise dayanan kiilttir ve bilgi birikimi

. Teknolojik alt yapimmin gtiglii olmas: ve biitiin birimlere hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi

Temel becerilerin olgtilebildigi bir programin (ABIDE) varlig

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 icin tesvik mekanizmalar

FATIH projesi kapsaminda okullarda akilli tahtalarm artmasi

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin icretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan erisime acik olmast
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirmeleri

Okul saglig1 ve gtivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Okul bazl1 biitceleme sistemine benzer bir yapinin var olmasi

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar1

Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkh gortislerin desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acgiklig1

Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

. ARGE calismalarina verilen 6nem

ZAYIF YONLER

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin bulunmas:

Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin 6grencilerin gelisim dtizeylerine
uygunluguna iliskin sorunlarmn olmasi

Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi

Okul 6ncesi egitim de okullasma oranlarinda istenilen seviye ye ulasilamamasi
[Ikogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarimn eksikligi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin olumsuz
olmast

Calisanlarin motivasyon ve orgtitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmas1 ve 6dil - ceza
sisteminin yetersizligi

Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterliliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Yonetim siireglerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin yetersizligi
Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamast
Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin olmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin oOzelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarmin
yeterlilik dtizeyi

Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tasra teskilatinin yetki sinirlilig:
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e Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

e Mevzuatlarin giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
e Tasimali egitim yapan kurumlarimizin mevcut olmasi

e Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

e YoOnetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglariin olmasi

e Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

FIRSATLAR

1.Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig:

2.Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
3.0Ogretmen arzinin yeterli olmasi

4 Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

5.Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmas:

6.Ulasim aginin gelismesi

7.Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig:

8.Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligi,

9.Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi

10.Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

11.Genis bir paydas kitlesinin varlig1

12.Ulkemizin uluslararast diizeydeki taninirliginin artmasi

13.Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmas:

14.Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

15.Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

16.Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

17.1limizde Bilim Merkezi ve Bilim Sanat Merkezinin bulunmast

18.Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

19.Diger tilkelerin ve uluslararas: kuruluslarin tilkemizle is birligine acik olmasi
20.Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi

21.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4,0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

22.Nitelikli is glictiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin 6nemli oldugu algisi
23.Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkéan tanimasi

24 TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik dtizeylerinin tanimlanmasi

25 .Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gormeye baslamasi

26.Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde atilan adimlar

27 Uluslararas1 kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi konusunda 6nemli firsatlar
sunmast

28.Ilcemizde gen¢ ve dinamik niifusun fazla olmasi
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TEHDITLER

1.0gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

2.Mevsimlik tarim iscisi olarak galisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi

3.Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

4 Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

5.0zel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

6.Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik
7.Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

8.Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligi
9.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

10.Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi

11.0grenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
12.Merkezi se¢me ve yerlestirme simavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

13.Egitime iliskin stireclerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol oynamasi
14.Ilgemizde bolgesel sosyo-ekonomik yetersizlik
15.Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

16.Teknolojinin hizl1 degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin
belirsiz olmasi

17.D1s go¢

18.Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji
19.Zararl1 madde kullaniminin artmasi

20.Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
21.Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek olmasi
22.Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

23.Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarinm karsilayacak diizeyde olmamasi

H.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fatih ilkokulu Miudurltgi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Midirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
mudurluagtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak ~Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midirltgtimiizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirligtimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Uygarliktan, ilimden ve fenden kuvvet alan giizel ahlakh bilginler yetistirmek .

Vizyonumuz:

Zamanin ilerisinde insanlar yetistirmek.

Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihhmcihk
Guaven Paylasimcihik
Duyarhhk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere « Yenilikcilik

sahiplik * Memnuniyete

Guler yuziuluk Onem

Seffafiik Degisime ve
Gelisime agikhk
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. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Tablo13: ° Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe D('I:|I1aenmi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Rapor Sikhgi
Baslangi¢ Sikhgi
(%) .
Degeri
PG-1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olan
1 2 4
ogrencilerin Tiirkge dersi 40 0 > 30 35 0 >0 6ay 6ay
kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG-1.1.2 . ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi 30 5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG-1.1.3 PG.1.3. 20 giin
ve lizeri 6zlrsuiz
devamsizlik yapan 30 1 6 > 4 3 2 6ay 6ay
6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Miduria/Madur Yardimcisi

is Birligi Yapilacak

Birimler Sinif Ogretmenleri/ Okul IYEP komisyonu /Ogretmenler Kurulu

e  Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Riskler e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

S-1.1.1 iYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$-1.1.2 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin Matemetik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
Stratejiler yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-1.1.50grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik

bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 4500

* {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitler sy .. . . .
P e Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar T L o . .
vag eDevamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin

gelistirilmesi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

36



davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme
. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < Rapor Sikhigi
Gaostergeleri Baslangic Sikhig1
(%) . 2
Degeri
PG-2.1.1 Ogrenci
basina okunan Kitap 25 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
sayisi
PG-2.1.2 Saghkh ve
dengeli beslenme le 25 0 2 3 4 4 4 6 ay 6 ay
ilgili verilen egitim
sayisi
PG-2.1.3 Cevre
bilincinin
artirilmasina yonelik 25 0 ! 3 4 4 4 6 ay 6 ay
verilen egitim sayisi
PG-2.1.4 Nezaket
kurallarma yonelik 25 0 1 2 3 4 4 6 ay 6 ay
yapilan etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Midir Yardimecisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu /Sosyal Kuliipler /Rehberlik Servisi

Riskler

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmast

Stratejiler

S-2.1.1 Okul kitGphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

$-2.1.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

$-2.1.3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.4 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

* Okullarimizda gevre konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
* Okullarimizda beslenme konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin ilgilerini ¢ekebilecek okul kiitiiphanesini zenginlestirecek kitaplara ihtiyag
duyulmasi
* Faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in belirli bir program hazirlanmast
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Amac 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

50 1 1 2 2 1 1 6 ay 6 ay

50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Okul Midiiri/Miudir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Okul bahgesinin ¢ok biyik olmamasi
o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi
o Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, cok amacli salon, kiitliphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin ilce Milli Egitim Midurligi, kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

$-3.1.2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

$-3.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-3.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

60.000 TL

e Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

eOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi
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cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kaltara kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kultlrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacak ve

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

2028 Sikhig1

2025 2026 2027 2028

Rapor Sikhg:

PG-4.1.1
Okulda bir
egitim ve
ogretim
doneminde en
az bir

sosyal etkinlige
katilan 6grenci
orani

(%)

25 5 97 100 100 100 100 6 ay

6 ay

PG-4.1.2 Bir
egitim ve
o6gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

25 3 35 40 50 60 65 6 ay

PG-4.1.3 Bir
egitim ve
o6gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

25 2 5 10 15 20 20 6 ay

6 ay

PG4.1.4
Okulda bir
egitim ve
o6gretim yilinda
geleneksel
c¢ocuk oyunlari
alt bashginda
en az bir
faaliyete
katilan
ogrenci orani
(%)

25 3 3 5 10 15 15 6ay

6ay

Koordinator
Birim

Okul Midiiri/Midir Yardimeist

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu/ Sosyal Kuliipler

Riskler

e o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
e ¢ Malfihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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e e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
$-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

farkindahk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal

hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

$-4.1.3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yUrutiilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutiilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

$4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler dlizenlenecektir.

$4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.4.1.80kul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S80grenci seviyesi ve &gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
icietkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet
Tahmini

60.000 TL

Tespitler

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Ihtiyaclar

+ {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Qgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.
4.3 Stratejilere 1ilisgkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amac¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Mildiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amac¢ ve dort hedef
bulunmaktadir. S6z konusu ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

“Meoer | 2024 e
ol MALIVET
AMAC 1
HEPE 4.500 4.750 5.000 5.300 5.800 25350
';ElDEF 8.000 10.000 12.000 13.000 14.000 57000
60.000 63.000 65.000 68.000 100.000 356000
;'ElDEF 60.000 63.000 65.000 68.000 100.000 356000
0| 60,000 63.000 65.000 68.000 101.000 357000

Tablo 14:Maliyetlendirme
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Bu béliimde Fatih Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

FATIiH iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve

genis bir bakis ag¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Fatih Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Fatih Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;
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Performans fés‘[er eleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlariin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

Strate[jiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimy,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde Ozetlenmistir. Fatih
flkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligii Kayseri 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Sekil 11: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhk
gerceklegmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmn
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:




Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlciide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 15:Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1:

Ogrenme

kayiplar1 onleyici

calismalar
yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.1 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit
edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-.3 Ogrencilerin Matemetik dersindeki eksikleri tespit
edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.4 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Sorumlu
Birim(ler
)
Okul
Miidiirii
/

Midiir
'Yardimcis
1

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu
/Sosyal
Kultipler
/Rehberlik
Servisi/Oku
1 Saglig:
YOnetim

Ekibi

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:

Temel egitimde okullarin fidareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara

yer verilecektir.

Stratejiler

S3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu

yapilacaktir.

S-3.2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S-3.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit
edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S-3.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak
fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul
Miidiirii/

Miidiir

Yardimcisi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinuf
Ogretmenleri
/Okul-Aile
Birligi/
Ogretmenler
Kurulu
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Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

. Sorumlu S oo
Hedefler Stratejiler . . Is Birligi
Birim(ler) Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1: S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif, Okul Sosyal
Ogrencilerin bilimsel, olarak yer almasi sag]anarak ku]ﬁp Miadiri / Etkinlikler
kl‘iltl‘irlel, sak?atsal,.sportlf faaliyetlerinin etkinligiartirlacaktir. Midiir Kurulu/
ve toplum hizmet S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak Yardimcisi Sosyal
alanlarinda ders dis: Kuliipler

etkinliklere katilim oranu [toplumsal sorunlarin ¢oztimiine katki saglamak
artirtlacaktir. ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.70kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma
yonelik diizenlenecektir.

S80grenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlaria uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sor_u_mlu I Birli_gi.YapllacakNo
No Birim Birim(ler)

[lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) Siruf
AThs . P . Ogretmenleri
pg (dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi Okul gretmenleri/
1.1.1 [kazanimlarina Miidiirii/ _ Okul"Aile
idi Birligi/ Ogretme
ulagsma orani (%) Mudiir nler
Yardimcist Kurulu/Okul
Hedef .
IYEP
1.1 .
Komisyonu
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan S
inif
pg (08rencilerin matematik dersi kazanimlarina Okul Ogretmenleri/O
1.1.2 julagma orani (%) Mudtirii/ kul-Aile
Miidiir Birligi/ Ogretme
Yardimcist nler
Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
.o .o * e . . Ok 1
20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan Mdu : Sinif
bG (0grenci orani (%) dtrd/ | 55 etmenteri/O
Mtidr kul-Aile
113 -
Yardimcisi Birligi/Ogretme
nler Kurulu/
Muhtarlik
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak No
No Birim Birim(ler)

Sosyal Etkinlikler
Okul Kurulu /Sosyal

Miidiirii/ Kuliipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig:

Ogrenci basina okunan kitap sayist
PG21.1

Yardimcisi Yonetim Ekibi
Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili Sosyal Etkinlikler
PG21.2 i it Okul Kurulu /Sosyal
verilen egitim sayis1 Madara/ | Kulapler /Rehberlik
Hedef Miidir Servisi/Okul Saglig1
2.1 Yardimeisi Yonetim Ekibi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sosyal Etkinlikler
Okul Kurulu /Sosyal

PG213 i giti
verilen egitim say1s1 Midirg/ | Kultpler /Rehberlik

Miidiir Servisi/ Okul Saglig:

Yonetim Ekibi
Yardimcisi
PG 214 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan Okul Sosyal Etkinlikler
Midirti/ Kurulu /Sosyal

etkinlik say1si Miidiir Kuliipler /Rehberlik

Servisi/Okul Saglig:
Yonetim Ekibi

Yardimcisi

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Y —— Sorumltf . Is Birli.gi.YapllacakNo
Birim Birim(ler)
T e . . o ey o A . S f
PG Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor Okul Miidiirti/| . 11111 ol
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. Ogretr‘nen .er.1/ ‘O ul-
Hedef 311 Miidiir Aile Birligi/
3.1 Yardimcist Ogretmenler
Kurulu
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Hedef
4.1

AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve

Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No No

Sosyal Etkinlikler Kurulu/

PG Okul B
ogretim doneminde bilimsel, Miidiirit/M Sosyal Kuliipler
411 |kiiltiirel, sanatsal ve sportif adiir
alanlarda en az bir Yardimcist
faaliyete katilan 6grenci oram1
(%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
PG yilinda en az iki sosyal Okul Sosyal Etkinlikler Ifurulu /
412 sorumluluk ve toplum hizmeti | \ruqiri /M Sosyal Kultipler
calismalarina katilan 6grenci tidiir
orani (%) Yardimcist
PG PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
yilinda yerel, ulusal ve Miidiirt/M Sosyal Kultipler
413 luluslararas proje, yarisma vb. tidir
etkinliklere katilan 6grenci Yardimcist
orani (%)
PG PG.1.4 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
ogretim yilinda geleneksel Miidiirti/M Sosyal Kultipler
414 |cocuk oyunlar: alt bashiginda en adiir
az bir faaliyete katilan Yardimcisi

ogrenci orani (%)
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